
� � � � � � � � 	 
 � � � 
  � � � � � � � 
 � � � � � � � 


����
��
��������


�
The Air Force Wargaming Center 

�����������
��
���


�������
��� ���


!�������


��������	
���������

�������������	
�����������������������������
�����	����	���������
�	

���������������	������������	����	�������������������������������������
�������	�
�����������������	���	
��������������������	��������������������
	���������
��� ��!��"�#$$������	

���������������	����������������
������"���	����"�������
�����������������������%	��������
������������
�������	��&''$���(�������������	���������������������������������������������"�����	�����
&)*
	�������	�
���	����������
���������"���

���	������
��	���

������
��

(������������������������������+����"�������	�
�����
����	���	������
��	,��-�������
����������������*��	���
���	�������������������������
�	����������	�������	,��.���������	��
����	�����������������	����������������
���	�
�����
����.���	��������"��	�����
.���	�����������������
����/����"�������		������"���
�����	��������������	���������
������.��
�	������	��*���������	�������������������.���	�����������
��������	��
����0�������������	�����	�������	������	�����.��(���������������	��	����"�
�������"����������������������	���0���������	
������������0�
�����	��	�������
�������������������������	���������������	,�����

�� ���� %	��������
���� ����� 1�%��23� ������ 0������ ��������
%	��� 	������� ��� ������� ���	���� ��� ��� 	�� ��
�����	��� +�	��� ���

�����
��� �	� ������� ����� ������������� 	�� ���� 0������ ��� ���*��+�
�������	��� 4&5�� ��	
����� ��
�����	�� ����������	�� �		�� �	� ���	
������ �����
	�,�������(���%�������	�����	��6�0��������%	���7������6	���	
�"��
�����
�� ��� ��������	�� ��� �	���
�,	�� ���		����	����������%	���	������
��	����	����
������"�������	�� 18692�� �%�	
�&'))� �	�&''&�� ���	�+�������
�	������ ���	��� ������� ����� 	���������	��� � ��� 
"� �������� ���	� ���
	���������	��������������	���	�������	
����*����������
�����"��
�����
��	���������������������

������������������������������ ������������������������������ ������������

&�(�������0���������������	��
��������	��	���������	�������	��	�����������	��������
�	���"�	���	����	��	�����:���������������%	����;����
���	��;�����	�����:����
<	���
����

3�(������%	��������
�������������	��"�+�	�������������%	��������
�������������1�%��2��

(�



Report Documentation Page Form Approved
OMB No. 0704-0188

Public reporting burden for the collection of information is estimated to average 1 hour per response, including the time for reviewing instructions, searching existing data sources, gathering and
maintaining the data needed, and completing and reviewing the collection of information. Send comments regarding this burden estimate or any other aspect of this collection of information,
including suggestions for reducing this burden, to Washington Headquarters Services, Directorate for Information Operations and Reports, 1215 Jefferson Davis Highway, Suite 1204, Arlington
VA 22202-4302. Respondents should be aware that notwithstanding any other provision of law, no person shall be subject to a penalty for failing to comply with a collection of information if it
does not display a currently valid OMB control number. 

1. REPORT DATE 
25 FEB 2004 

2. REPORT TYPE 
N/A 

3. DATES COVERED 
  -   

4. TITLE AND SUBTITLE 
Development of the Stratwar Wargame Software (A Practicum) 

5a. CONTRACT NUMBER 

5b. GRANT NUMBER 

5c. PROGRAM ELEMENT NUMBER 

6. AUTHOR(S) 
Timothy J. Halloran 

5d. PROJECT NUMBER 

5e. TASK NUMBER 

5f. WORK UNIT NUMBER 

7. PERFORMING ORGANIZATION NAME(S) AND ADDRESS(ES) 
Carnegie Mellon University 

8. PERFORMING ORGANIZATION
REPORT NUMBER 
CI04-134 

9. SPONSORING/MONITORING AGENCY NAME(S) AND ADDRESS(ES) 
The Department of the Air Force AFIT/CIA, Bldg 125 2950 P St.
Wright-Patterson Air Force Base, OH 45433 

10. SPONSOR/MONITOR’S ACRONYM(S) 

11. SPONSOR/MONITOR’S REPORT 
NUMBER(S) 

12. DISTRIBUTION/AVAILABILITY STATEMENT 
Approved for public release, distribution unlimited 

13. SUPPLEMENTARY NOTES 

14. ABSTRACT 

15. SUBJECT TERMS 

16. SECURITY CLASSIFICATION OF: 17. LIMITATION OF 
ABSTRACT 

UU 

18. NUMBER
OF PAGES 

33 

19a. NAME OF
RESPONSIBLE PERSON 

a. REPORT 
unclassified 

b. ABSTRACT 
unclassified 

c. THIS PAGE 
unclassified 

Standard Form 298 (Rev. 8-98) 
Prescribed by ANSI Std Z39-18 



� � � � � � � � 	 
 � � � 
  � � � � � � � 
 � � � � � � � 


""""
��
��������


��� ��� 
��*&')$�� ��� �%������� �	�
��� ��*������ �	� ��������	�� ��� 869�
�����
���� 0������ ��	
� ��
�����	��� �	���� 	�� �
	�� �	�"����

������
�� �	����� ���	��� ��� ���"� ���<����� ���� %	��� 7���� � (�"����
������� ���� ����*��� ���"�� ��
������ �	� �� ����� ����*	�*��*���� �������=
�	������ �����
���� �"��
� ������ ��� �	

���� >������� 90�����
�"��
�1�>9�2���(������"���
�����	����	�������	���	�"����%?>(>�@�
��	���
�� ���� �	�� ����	��� �����
���� 0������ 1����� ���������� ������� ����
��������2� ����� ���
����� ���� ��������� 1����� ������ ������ ���� ���*�������
��	���2�� � �>9�� ���� ������� �	� ������ ��� �	�"���� ����� ��*�	���
�	
����� ����������� ��>9���������	���	��;�����	��	����	�� 1�;�2��"���

������
��	������������%�������������	����������������������	��	����"�
&$$��76�8�����������������	����
	��������
��		
���������	�
���
��������������������������(���"���
������
��	�����������%?>(>�@�
�����������
����9�����!��(��8����	�������"�����������������������
�
������
�������	�����"������>9�������	���������������	�������
����
�"��
�����������������	�����	��������������
��	������	����"�����(��
�%����������������������������������������	�����	����>9������������#A�$$$�
�/�����		���������"��	���������33��
�����	����
��		
�������������!��		
�
�	��	�����
��	���	����������������	
������		
���������������	����������
�	���������

7"�&'))�� �	��
��"� ���	���� ��� �	���������	�
���	���>9���"��� �����
�	���
����	������	��������	��������	��
����(���	������	����������
��� ���+� 	�� ����� ��	���� ���	� ��� ������ ���� �
��
�����	�� 	�� ���
%?>(>�@������
��������������	�� ������ �	����	���������������
�
��������� ������ �"� ��� 869� ���		��B�� ��������� ���������"� ��	
� ���
<	���
��� �	���� 	�� ����� ��	����� �	������	�� �	���� 	�� ��� ��0�*�����
�	������� ��� ����� 	������ ���� ��� �	������	�� ���� �	����� 	�� ����������
�	�+� �"� 
����� 	��"� 0������� �	���������� �/���
����� � (�� �%���
��������� ���� ���	� ����� ���������� ������� ��	
� ��� 869� ���		��� �	�
������ �������������
�0����������� ��������"� �	�����>9��� ���������
��������+��	������%�������������������	����	�����������*�	�������
%	���� 	�� ����*����!� ���	����� �� �>9�� ������� �����
� �	�� ��� ����
�	

���������������	����1	��	������	������
��"�869����		��2���������
	��	�������
����	�������������	�
���	������>9��������������
��
�������
������������

(���� ��������
� 0�
���� ��� &)*
	���� ���	�
��� 	�� ��� ���������
�����
���(����������
��������������	���	�
�,	������	�����(������������	��
����������	��������������������	��������	�
���	����������
���	
�����
��������� �	� ���� ����������"��������������� �(����������� �����������"�
���+���� �����	,��� ��� ���	� �	���� �
�	���� ������ 1�	����	������� ��� ���
�������	�������������	�����������������	�������762�����	��	��C�



� � � � � � � � 	 
 � � � 
  � � � � � � � 
 � � � � � � � 


����
��
��������


� ������B��� ������ 	�� ��� ��	,���� � (���� ����	�� �������� ���
	�����	�����	�����	������������ ����	����� ������	�
��� ��
��
���� �	����� 	��� ��*��	��� �	���������� 1�������� 
���	���� ����
����	�	�"2�	�������	����

� �����������B�����������	����������
����	�
�����	
��������
�	� �� ��������� �	����� ��	,���� � (���� ����	�� �������� ��� 
�,	��
��	���� �"� ��� ���	�
��� ��
� ��� ��� ������ A='� 
	����� 	�� ���
��	,��C� � ��� ���	��� ����������������	��� �	����������������
��� �����
���� ����� ���� ��� ��������� ���� ������ ��	��� �	�����
������������������0�������	����������
��

� ���������� �����B��� ��������� ���	�
��� ��
�� �	�� �� �"���������
��
�
�+��������"���	������ ��������������������������������������
�	�������� ��	��
�� ��� ��� ��������� �	������ ������ �	� ��+� �������
%������ ��	� �����������	��
�� ����������C� �����	�� ���� �������	��
������	
�������������������	���������	��	����������
���������
����������0����	�������� ���	������	����	����	����������	��
��
��� �������C� 1&2� ���	�� 
����
��-�� ��������� �	�� �	�	�� ���"��
������ �	�
�� ���� 132� ��������� ��������-�� ��������� �	�� ���������
������� �	� �
��	���� ����� �	������ ��	��� ��� �	�������� 	�� ���
��	���	�	0����	�+������������������	���������������	�������

� �������� �����B���������� ��� ���	�
��� ���� �	������ ��� ������
���������� ��������� 0����� �	�������� �(���� ����	�� ��������� ���
�����
�������	��
�� ��	������ ��������	�� ����������� ��� ������
���������0�������(���������C����"������������������������3&AD��
�	��
�����	��������	
������������������������������������

(�� ��	��� ����	�� 	�� ����� ��������
� ������+�� �� ��������� ����"���� 	�� ���
��������� �	������ ���	�
��� ��������� ��	�� ��� ������ �������� ��� ���
���������� � (�� ����"���� ��� 	�������� ��	���� ������ ���� �����!� ���� ������
���� ��	��!� ������� ��� ��	,��� ���� ��	�	��� ��� �������� ���	��� �	��
�	��������	,����������

��"�	�����������������!�����������������������

� �	�+������������������E�

� �����	����������	���	����������	�
��������������/���
���E�

� �����������	������������0�������	��������E�

� �����������������	�
�����
�

� ������	���	������	,������+������

� 
�������������	��	��*��*������	�����E�����

� �����	��	����������
���!�



� � � � � � � � 	 
 � � � 
  � � � � � � � 
 � � � � � � � 


####
��
��������


����

��"�	��������������	��!�����������������������

� ����-���������������	��
����
������E�

� ���������	����������������	������	�������������	���>9�E�����

� ��������������������F)A���	�+�����	�����	�������	,���������

(�� ����������� ���	���0������� ��	
� ��� ����"����	�� ���������� �����!�
���� ������ ���� ��	��!� ����� ��� ��������� ���	�
��� ��	,���� ����
���	�
���"��������	�-������/����0����������

&� 9���������������	,������	��������	�����������;	�-������������
��� ������ ����� 	�� ��	���B��+� ���	��������"� ���� �	�+� �	�����
�	����	����

3� >��	����"� ������ �/���
���� ���� 
������� ��� ���+� 	�� �� ������
�	���������	�
�����������

F� G�������	�������������	���������
�	�������	����������������
������������	���������	�����	��
�	�����*	���
�����	���

H� 9���������
����+���
��	��	��������	�������������	�
��������	�����
��
��������� ��	����� � �	������ ��������	���� 
���� �� 	��� ����

	��������	���������+�	�����1��������������	���	
���2��������
��
��

#� 6������� ���+�� ���"� ��� ��� ��	,��B��	��� ��� �������� �����"� �	�
�	����	����	
�	�����!�1������	�*���+2��	�+����"���������	,����

A� 6�+� ���� 	��*��*����� �	������ ��	���� ����������� �����	��B
�	���������������������

D� >����� �	�������� ��
��!� �	� "	��� ��	,���
�"� 0���B+�� ���	��

����
������	�
����	�����	��
��������	�������������

)� �	�+��	�������������������	��
����
����/���
���B�����������
����
�	�������	�"	��
�"�����"�����������������������
�	�������	�
��
���:��8�	,���6����
���>������	������
����������/����	�
���	�
��������"�����	��������������	��
����
����

'� :�����������	��
������������"��"	����	�����-��������������

&$� 8������� 	��*��*����� �	
����� �������� ��� ���� ��� �	������ ��� ��
��	,��� �	� �	��� ���+� ���� 0��	��� 6		�-�� ���B�	��� ��� ��
�� 	��
������������������������������������"��

�������
�	�������	��	��������������������
�	��"�����������������0��������
����� ��� �������"� 	�� ���� ���	��� ��� ������B�	� �� ����� � ��� ������	���
������������� ��<	���
��� �	���������	�
�����	��� ����
�"��	����
��
����� �	� ���� �	

������ �	������ ���	�
��� ��	����� � %	�� 0�
���� ���
������������	�
�����
������	�������	��������������"��
���	����	����
�	
���"����	��������	
��������	��������	����� ���
�"����	�������



� � � � � � � � 	 
 � � � 
  � � � � � � � 
 � � � � � � � 


$$$$
��
��������


��
����� �	� ��� ��*�	��� �	������ ���	�
��� ��	��� ������+�� ������� ��
�	

�������	
���"���%�����"���������	���������������	���������
	���B
�����������	����*/�������	����
����	���	���������	���	������	��������
	�� ����� �	�� ���� ���"� ���	��� ������� ��� ��������� ��	,���� � (��
�
�������������	�������	����������
����������	������	���"����	���
�"�����>9���	������	���

(�����
��"���������������������� ���	��	���������������
���� �	��������
�����������	�������	���������������	����	������������������*�	����
�	���������	�
�����	,��B���������������	����+��������������
��
����� �� ����� 	�� ������� �	������ ���	�
��� 0������ �-
� �	�������
0������� ��������	���� ����� �	�� ��
��������� �	� ���	���� 0���������
�	����� ���"	�������"	��������+���C�������������	�������������	��.�
��"�����-����"�����������	��.���"�����-����"�����	��������	�������

��	�����	���		���.!�"	��������������	��
�����������	���C��������������
���������� �	�� ,���
���� ��
�	�+�� ����������� ����� �	�+�� ������� ����
�	
��
�� ���+�� � ��� 
"� 0������ ����� ��������� ���� ��"� �	������
���	�
��� ��	,��� �� ���� ��� ���	���� ����� ������ �	�� ���� 	�� ��
�
����������� ��"� ���� 	�� +�	����� ��	��� �	
����� ������ ���� �	������
�����������+���������������	�������B���"	���	�-��+�	�����"	�����-��
����"���B����������
��	������
	���



� � � � � � � � 	 
 � � � 
  � � � � � � � 
 � � � � � � � 


%%%%
��
��������


&�����'��


(��������	����������������������	�
�����	
�������������������	��&'))�
�	����������	�����	�������	�������
��"���������"�������������	��&''$��

(�)�*�

��������	��&'))����������������	����������������	�
�����
C�

�

��������	�����������������������������	,��������������	
��	����������
	������	�����	�����	���������	�
�����
����������	�	�"��



� � � � � � � � 	 
 � � � 
  � � � � � � � 
 � � � � � � � 


++++
��
��������


,�����'����
*��*���


��������������	�������	������	�����"�0�����������	���
��	�������
�����������	��������
�����0����	��	�������������������?�����	����
8����1��?82���

(�� ��?8� ��� ��� 	������ ����� ����� �	���	��� ��� :�� ��������� 1����� ������2�

��������	
�����������
������	���������������	���	����	�����8�������
�	�0��������������� �����������������	
�������?8��	����������0����	��
	���	��B����	���	����������*�	���������*��������	����	������	��������"�
������������������"���	
�&��	�&$���%	��0�
����	���	�*&�
�"�����������
�	
��������	��
	�������1�	�����������������"2����������������������
	��������������
�������������
������	����������	���	�*&$�
����������������
������� 
������� ���� �	

��� ���� �	
���� �	� ����� �������� �������� � (��
���
��"�����	��	��������������� �	�0�	��
��*�����	������� �	��	
�	��
��������������	
��0��"�	��������������?8��

?����	���	������������������������!����"����
�����"��������:�����
���������������	�����	���	�����������������������!����"����
�����"��
������:��>�������������	�����	
�	���	���%������������������"���������
������"�� ����� ��� �� �����!� �	���	�� ��
�������
	���	��� ���� ������ ���
0�������;���������������������"��	����������
��������������������������
���"����	�����������������	���������	�����	����������	����	����	�����
0����������?8���;����������	�����������������"������������ ���������������
�����	�������	�������������������	��	������	��������	������ ����������"�
�����	�����������	�����������	����	�0����������������?8��

����


(�����	�
�����
���������*�������"��������������	����������"���
��	,��� 
������� I�� �	�� 7������ � (�� ��������� ��	,��� ���� �� 
����0�
	���������	������� ��
�

���������� ��	
� �������	���
�,	�� ������	����
�������������������%����

� !���������������%	���	���������������*�	����	�����	����0���������
����������
�������"���"������
���(������	�������������������"�
�������������"�	����������
�������������	���������������	����	���
���������������������
�������������	�������	���	
������������
�	
� ���� ������ 0������ ���	������ ��� ����	���� ��?8�� � (�"�
��������� ����� ��� ����� ������"� ������������ �	� ����� ���
�����
� �	���� 
�� ��� ���		�-�� ������	���� 	�,������� � (��
��	,���
�������I���	��7�����������������	
��������	�����������	��
���������� ���	� �������� I�� �	�� I� ���� I�� �	�� 7�"����� ����6�,	��
�	���+��



� � � � � � � � 	 
 � � � 
  � � � � � � � 
 � � � � � � � 


----
��
��������


� "���������� �##������� � ����������� 	�� ��� �	���� �������	�� ���� �	��
���	�
���	��	������	�����������	������	�����������������������%	��
�����������������	����	�������	����������	����������������

(��	����	��� ���� ����������	��������	�+�� �	����� �	����	��
��� ��
������������������� �������"� �	��
���� ����� ����� ����
�����������������	
��������������	����������������	�����"��	�+��
����� ��� ��	���

��� 	�� ��� ��
� ���� 0������� � %�����"� ��"�
��	�����������������"�������		+��������
������������	������
���������

� $������������ � (�� ��	��� ���	������ �	�� ���	�
���� ��������
�	��
�����	��� ���� 
��������� 	�� ��� ��������� �	������� � ���
������	�� �	� ��� ����	��� I�� ����	����� ����� ��	��� �������� �����
J	����	��������K�	����I������������I��6������� �����<������ ����
��������
���

� ������� ���������������� � (�� ��	��� ���	������ �	�� 	�����	�� ����
��
���������	��	������%����	
������"��
����(�����
��"��"��
�
��
��������	��� ���	���� ����� ��������� ��� ����� ������ ���� ����
7����	���	����������	
����������6���8���������6���;������	�����
�"���
������
���

��*����� .


7	��� �������� ���� �	������ ����	�	�"� �	���������� ��� ������ ��	�� ���
����������	���������	�
����(�����������	�������	,����	�������	����
���	�
��� ���� ��	�����	�� �"���
������
�� ���"�� �76�L(� 8���� ����
���"������F)A���	�+�����	����

(���"���
������
����������76�8�����������"�����������������%���
������������	��������������	�
��B��"����������	��������������"�
����>9���	�������	������	����(���"���
������
�������������	�
����
�����
���� ����� ���� 	��� � (�� �76� 8��� ������	��� ��� 1�������"2� �
����
��
���������������	����
������
���������	�������	�����"���������������
(�� �76� 8�� �	���� ��� �	������	�� ���	��� <�
� ;����� ����"��
�
1<;�2���������	�+�����	��(		�+�������"��
�1�(�2�� �<;�������������
��������	�����8���	���������
��������(���������	

�������	���������"�
�����������<;�����+��	����
������
B�	���	����������"��
��������
��"��	�+��������������"����<	���
������������������������	���
����	��� ��	
� �������B�� �������
	�� ����������� ���� 0������ �����
��"��	������	���������������	������������

(������F)A���	�+�����	��������� �	� ����%���� �8��	�� �	� ��� ������ 	��
��������� ���	�
���� ��� �%��� ��������� ���� ������ �	� ��������
�	���� ���� F)A���	�+�����	��� �	� ���
��� 	�� ������ ��� �76�8���� � (����
�	��������������������F)A�������"����!���������!���
��		
���1(������

�
Consoles in front of a Cyber 180 mainframe 

�
A Sun 386i workstation 



� � � � � � � � 	 
 � � � 
  � � � � � � � 
 � � � � � � � 


////
��
��������


F)A���	�+�����	���	�������	����3#*6��������F)A��8:��H67�>�6����FA$67�
��������+�����9��������������������&#!�
	���	���������	��&&#30DA)���0��
��	����	�����3#A��	�	���2���%������������������������"��
�����������
�������*	�*��*�������������������������	�����F)A��������������"����+����	�����
�76� 8��� ���� ��� ���������"� �	� �
����!�6�*;?��� �	� ����	��� �� �
		���
��������	����	
�����76�8�����:������	����������������6�*;?��
�����	��
�	����� ��	��� ���	�+����� �	����� ������ ��� ���� F)A��� ������ ���� ��
�������� 	�� 7�;� :@�L� ������ ���?��� 	��"� 
������ 6�*;?�� ��� �� �
����
F3$03H$���0������	���������������G�������	������"��
�1����������
���F)A���	����������������!���������	���6�*;?�����	�����	��	��������
���������	��� �	�:@�L2�� �(	� ������ ��� ����� ��������� ������������	�� �������
F)A��	�������	��	�+����:@�L��	��6�*;?�����	��/����"���������������
���	��������:@�L��	��6�*;?���

(�����
��"��	�������	��������������������������
��������������/�����
�	��������	����
�����	������������0����	����������������������		���"�
�����	���

���� ��
������ ��������� �	� �������F)A���	�����/�������
���	�
���	�����������������������	������������

(�)�*�
����0)�


�����	,�������������
�
	������	����������B����������������
�	������
	�� ����� ������"� ���	��������� ��� �����	�� 	�� ��� ������ 	�����	���� �>9��
�����
�����0���������(�������"�	����������	���������	�������������������
���+��������-���	�����	�����	�����	���!�������+����	�+�!��	�����		��
��	
����������	������
���������	,����	��������"��

1��!�
���!�

(�� ���"� ��������� ���	�
��� �	�+� �	
������ ��	� ��������� ���������
��	���C���������������	����������
����������	�+������������������
����	���������	�
���	����������	�+�����	����

��2��!���2'� 
���
��� ��'� 
�� '��	
���
3��������
*���4


(�� 	����	��� ���� ���������� 	������� ��	��� ����� I�� 6������ ���� �����
<����� ��� ����� ����� ��� ���+� 	�� 
�+���� ��� �	������	�*��	�����
�����
��������������� �	�� ��������������
�� �����	�����	��
�����	��
�	����������
���������0����������	��
�����	��������	����	����������
������ 
������ 	�� ������ �"���0� ������ ����� �� ��������	�� 	�� �	�� ���
��
�����	�������� 1����� �"���0*�	����� ������ ����� �
������*�	����2�� � ���
������	��������
�������"���
������������	�����������	������	����	�����
������ ��� �����
���� ������ � ����� ������������� ��������� �������
��
�����	�������������
������������
�������������������	��������
�	�����	�	���	���	����"�)�
	������

(�������
����������������������	��"��������	�
�	�����	�����������(����
���� �	������� �� ����� 	�� 	������ ��� ������ �0��� �	�� ��� ��
�����	��� � (���



� � � � � � � � 	 
 � � � 
  � � � � � � � 
 � � � � � � � 


�5�5�5�5
��
��������


�������� �	��� ��
�����	�� ����� ���� ���������� � ��
�����	�� ����� ��������
���	�
���	�� ����� ��� ���� �	����	��� ���� ������
��� 	�� ��������� �	� �������
��
�����	�� ��������� �������� ���+�� ����� ��� ���� 1��� ��
�����	�� ��
2� �	�
	��������	�����������	����	����������	������������+�	���!�1���������
�
������	������������������2��������
����������
�����	����?������	����	��
�������������	��������������������������
����������������������	��������
��������,	���������
������	�����"����	�������������
���������������
�	���� ��
����� ������ ��� ��
�����	�� �������� ���� ������� � >�	�����
������������
�����	�����������	�����������������������	������0�
����
�"� ��� 	����	���� �7���� ��	�� 0�
�����	�� 	�� ���� ������� ��� 	����� ����
�	������
	��������������������	���������M	�������	����������

(������	����������	�������������������	�������	����������������"�������
��	�����(����
������������
�����		
�����	��*	���	����	������!������������
�"���
������
� ��
������ ��������� �����������
������
� �����	���� 	��
	��������������%?>(>�@��	���
����	�����:������:��>�������	*�	���������
�	
�������������"�	�����	������0�������	������"���0������������������	��
��������
���������������������������������������
����*�
�	�����
��	
������� ��0!B�	� �	
��������� ���� ���	��� ��	��� ��� �����
� �����
������"	��������/���������	��������������,����	�����	�����������������������

�����	������		
��

8������"������������� ��
��	������� ���	���������		�-�� ����������	�����
�	�������������"���	����	�+���������������������		
������������
��������
����������������	����"��������������������"�������6	���	�������	���
�	���� �� �	������ 	��� �
���
������
� ��
������ ��	
������� �	
	��
�	����,�
�������	���
	�"������,������������������	���"��	����
�����	����	�
��	�������������������+��	�����������
���
������	��	���������������"���
��������	
����	������

�����'� 
���
2����������
��
�
���
�������
)!��
�6���'��*�


(����	�����
���	
�	������
����"�	����	���

��������������"�I���	��
7������ ���� �� 
���� �������� ���+�� � (�"� �	���� ����� ��� ����� ����
0�������	������������������������F)A���	�+�����	����������	���	���	��
�	������ �	� ����� ���� �	

������������ ���
������
� �	�� ��� 0����	��
�����	����������
��

(��
	����������+��	���������	��������		���������C����������+�	�������
@	��	�������
��0��������������������������B�����	�����	���
�	������ �	�B��:@�L��	�+�����	�� ��+� �������F)A����	��� ������������
������	������	�������"��������������������+��������:�������"�	��:������
(����� ����� ������ �

�����"� ���
� ��� �� ����	� �"��
� ��
��������	����
����� K�	��� ���� �����"� ��������� ��	
� ��� ���� %	��� ��������� 	��
(���	�	�"� ���� �� ���� �	�+�� 	�� ��� ��� 	�� �� �����	���� ��������

����
����"��
�1>;76�2��	�������
������I������	��������I����������



� � � � � � � � 	 
 � � � 
  � � � � � � � 
 � � � � � � � 


��������
��
��������


��� ����� ��������� 	�� ��� �	
����� ������ ��	���
� ��� ��� ���� %	���
����
"� ���� ��
� �	� ��� ��	,��� ����� 8������ ���� ���
��"� ��������
0�������������J	����	���	�����	��
����
���	�������	,��������	����
�	�� �� ���	���� ����� ��� ��"� �	� ��"� �	������ ���	�
���� � (�� �	��
��	���

������
��������	�����	������	����+�	�����	���	
�����������
�������+��+�	���������0�����������������������������������	������
����	�	��������������	����������������	,�����;������������	��
�����
��
� ����� �� ����� �	������ ���	�
��� ��	��� ����� �� ����� &)*
	����
�������� �(������	���� ��+�� �	�
������� ����� ���+����� ��	*�	��C� 1&2�
�+�
���"����	��	��*��*������	����������132���������	������������������	����

���
��� ��� �
	���� 	�� ��� ����	�	���� ���� ��
� 

��� �	���� ��
�/������	�������

,��0���0!����
!�������


(�������	���������	��	��*��*������	��������������	�����,���
���	��
��	���
�

���C�������������	�����L�����	���"��
����������K�	���
�	�����?�����>;76���

���
!�����
'����2)*�'��
��
7


���&'))������	�+�����	�����	���������������������	������"��
����
	����
���� ������ ���9������� � ����� ��+� ���� �	�+�����	�� ���	��� ��� ����� ��
� 1�����
��	��	��;���������8������(+��	��02���	���������	������"�����	������"��
�
����� ��	������"� �8��B�	�� ���� ��� ���� ���G���� � ���G��� �
�� ���
	���	��� ����	����� ����	�
��� �	� ��	���
� ��� ���������� 
��� �������	��
������"��	��������������0����	����������	����������������������������
��������L�����	���"��
����������L����������������	,������	������
6�(�1�������������+����	
���������	���������	������"��
B�������
��
2�� � ����� ������ ������ ����� L� �	���� ������ ���� ��	������"� :@�L�
���������� ����	����� �"��
�� ���� ��	���� �� 
���� ���� ��"� �	� 
	��
�������������������	�����	
�	�����	�-���	�+�����	���	���	���������������	���
L� ���	��� ������"���� �� ���������� ���������	�� �
	��"� 	��� �� ���	�+� 1�����
��������������������	��	��	��
������1��+���
������
2�����������"��������
������������	����	����1��+������2��
������+�����������"���	������	��
�	

��������:@�L�����2��

����	��� �������� L� ���� ������ �"� ��� ���	�
��� ��
� �	�� ��� 	���
���G������������������	������� ��� �	�����	�� �	��L&&>H� ��	
�6�(�
�����	
���������	���������F)A��������"����	��L��	�����	�������������������
�����������	��
����	�������������������������	�
������������������
�	�����	���	�����������������������	,�����	
���������	�����������������(��
����	�����	��	�����?�����>;76���	�����	���	��	��
		���"��

���
��*8.
'����2)*�'��
��
,��*��


;����
����
��� �	�� ���� ��� ����"������
������ ���*������ �(�� ����	��
��������>;76���������������������%�(���������������������	����
��	�����	�� �����
�� � (�� �%���� ��� ����� ��
�� ��	��	��� ������ �%�(�



� � � � � � � � 	 
 � � � 
  � � � � � � � 
 � � � � � � � 


�"�"�"�"
��
��������


��
�����	�� ���� �����
���� ������� ��	,���� ����� �	������� ��� ������*
8�����	������%	���7������?��	��������K�	������������%�(�������������


���	��	��	������%�(N�%������������	,��������	��������	�����
>;76�� �	� ����
������� ��� ���+� �
�	��� �"� ��� &)*
	���� ���	�
���
��������������K�	��������������"����������������	*�������H<I!��		���
��	�����������	

����������������	������� �(����		������	��������	��
	�� ��
����*����� �0�� ������ �	�
�� ���� ��	���� ��	
� �������� ������� � ���
������	��������0������"�	�����>;76���	�������	��������������	����������
���
�� ��� ��� 	����	��� ������ ������������� 	�� ����� ���	�
���	�� ���
�����
����������/��������%�(������	��������������������	,����������
��� "������ �������� ��	����E� �	���� �� ��� ��	������ ������!������ ���� 	��
������� �	������K�	�������	����������	���	�������	���		������	���� �7	���
��	�����������	���������������������"������K�	�������I���������������
?����� ���� ��� ����� �����B��� ?����� �		���� �OIP%	�
�� ����
�OIP>�	�����������������	���	����������	������������������
��������
�	��>;76��������/���������
��	�����	�
�����������	������������+�E�
?����� �	�+�Q!� ��� 	���� ����� ��� ��� �������� ������� ����� �		�*�	�����
�������	���

;����� ��� 	���	
� 	�� ��� K�	��=��������� �������	��� 
	����"� ����
�	��������	�������������������������������?������	��������������	�
����
%������?���������0�������	�����������	����������	������������	���������
	�� ���*����� �"��
�� 0����� �
	��� ���	�� �%��� ��������� �����������
(����������������	������>;76������	������	�����	�������
������%�(�
���������
�����	���"������������%�����	��������������������?������

I�� �	�� 9�����	��� ��� ������	���� ���� 	�� ��� ��	���

���� �"��
�
��
��������	���������	
�����	����	����������%����������������	��������
	�����*������"��
�B��"������	�����������	��������"���
�������������
(��>;76���������������� ��	��� �	
��0�� �����	���"�� ��	����������
K�	������������	�
�+����	�����������������+������"��������0������
����%�(����������*�	����������	����������0������"��	������������������
���	�
��� ��
��	���� �� ������� ������ ����� ��� ����*	��� 	�� ���������
�	����� ���	���� ��� ��� 	�� ��� >;76��� � (����� I�� �	�� 9�����	�� ����� �	�
����	������������>;76���	��������������	������	����������%�(��	����
����� ��������� ��� ������� � %�	
� I�� �	�� 9�����	�-�� �	���� 	�� ����� ���
�%��������"������	�����������������	������������	��������	�������
����
�����������%�(������
���������0�������<	���
����	��������	��������
��������
������+��	
������	���������������������"��	�����������	��
�	��?������ � (���%�(� ���������� ���	������ ��	��� �	���������� �������
��������������	���"�	���������������	��������������	������	����������

����
����"��
��������������������
������	��������
	��	����������	����
�������������
���������������"���������������?������



� � � � � � � � 	 
 � � � 
  � � � � � � � 
 � � � � � � � 


��������
��
��������


?��������������������	�����������������	���	����������������K�	�������
���� �	� �	������ I�� �	�� 9�����	��� ��� 0������� 
������
� �����
�
��	���

���������������	��������		��������	������������������������
��������������	�����>;76���	����������B���
����"��	�
��������������
���+�� ����������	���<	���
����	����������	���������������	���	�������
���	����� ����� �	��?����� �	������ �������� ������?��������� �������
��������������	�����	���������F)A�����������	������	
�������+�	��
	���������������������	�
������������"���
������
����������	����
����������������

���!���'�'� 
���
!�������
2�!' �


(�� 	������ �	������ ����������� ���� ������ �	�� ��������� �	���� �������
���	�
��������	��	�����	�+"��	��������������������"������	���

���
���"� 	�C� ��
������ ��� 	�� ��� ���*������		�� �����
���� ����� �	� 	��"� ���
0����	�� ����� ���� ��
������ ��� �
	���� 	�� ��� ����	�	�"� ����
��	���

�������	�������	�����	��������

9���"�	��������	���

������
��	������������������
�������������	��"�
�/����� �	� ��
����� ��� 0����	�� ����� 	�� ���������� � ����� �� ������
�����	�� ���� 
��� �	� ���	�� ���� 0���� ��� ����� ��������� ����� 	��
���������	����������	�+�����	���� �(����������������	�������
��	����
�������	���	�"*�������������������������������������	��������	���������
?�����>;76������ ������"����	���� ������������ �	�
������ ��	����������
�������OIP%	�
�������OIP>�	����������������	�����������������"��	��
�����
����������������"����	����������������������
���������
���	��
�0��������	�
������	����������	�+�����	�����������
������		
��

�������	���������	�
�����	���������	���+���������������	�����������
�/����� �"� ��	���

��� ������� �	� ��	�� �	��� ���� ��������C� :@�L�� L�
��������� ��	���

����� �� �������� ��	���

����� �OI�� ?����� �		���
1�OIP%	�
����OIP>�	�������2�� ������ �	

�������	��� �	� ����"��������
�	� 	��� � :��	�������"�� ���� ���� ��"� ��
���� ��
� ���� �������� �	� ����
��	���

����	��	�
�����������B�����
��	���������	��������
	����������
����
������ ����	�	���� 	�*��*,	��� � (	� 
������� ����� ���+� ��� ������ ����
�������	��������������	���	���

���	���������	�����������������	�	�"���
>	����"�� ��� ������	�� ���� ������ ����� ?����� �		���� L� ���������
��	���

�����������"��	�+�	����������
���������� ������K�	�������I��
���������1�����,	�����"�(�������
�2��	�����	�+�����?��������	�
����
I������	�����	�����	�+�����L����	�
��������I��6���������������<�����
�	�����	�+���"��/������������ �	� ��������
���������� ��	
�	������
	������� ��� ��� ��	,��� ��	������ ����� ��� ������� ����� ���
� ��	���
�	�+�����������������������

?���������������	��
�����������	���������������	,�����(����������
������������	��	���"��
���
���������	��	�� ��������	�+�����	��� ��	
����



� � � � � � � � 	 
 � � � 
  � � � � � � � 
 � � � � � � � 


�#�#�#�#
��
��������


�	���������	�
�����	�����I��������������	����������
����������+�!����
��� 	�������� ���� 	�� ��� �	���� ���	����� ����� ���� ��� ���� ��	���

���
��	�������������������������1��
����������2��������	���������	
��������
����������� ������������������� �	�/���+�"� ������� ���	����� ������
�	��
���+�� ����� �/����� ��
� ���� ���+�� ����� ��	���

��� �	���� ���	�
�� � ���
����������������
����������������	���	�����	���B�����	���

����	�����
	�����������	���	����:@�L�����������
��������	����	�����	����������
�	���	���
�������:@�L��

1��!�
���!�
����0)�


(�����������	�� ����������	�+�	������������������������������	�B������
����� �	��� �	���� ���� ���������	��� � (�� 	����	��� ��� �	��� ��� ��� ���
�	����	�� ���!����� �����	���

���������"� ��"���� �	� ������	���������
�+���"�������	��������������+�	�������	���	������������������"	������
�	������ ���	�
��� ��	����� � (�� �����	��� �������� ��	�� ��� 	����
	��"� ������ ����� �	��� ����
���� ����� ��
� 

���� ����� ����+�"�
����������������	����������������	����	��������(	����	������������	,���

�����������������		
�B���	
�������,��������	��
	�"������	��	�+����
��������� ��
�����	��� �� ��	���	�� ��	���

��� �������� �	���+�� 	��������
�����
����
��� �"��
� �	�������� ��"� �	���������"� ���� �� �0�� ����	��
������	
��������"��
���
��������	�����
��������	����������	�0����������
����������� ������ ��	���� ���� 	��� 	����� �������� ��"���� �	� ��� ��� ���
�8��!��	��	

�����������
������
���
����������"���	�+����	���"���
�	���������������������
������������������������������	�
���	��	����
�	������
�����������"�����+�������������+��B�	����������	��B����
��	����� ���� ����� 
��� �	����� ������������� �	�� �	� �	�������� ���
�	
�������������0������	��������

;������ ����� ���	�� ��� 	������ ������ �	�� ��������� ��
� �	������ � ��� ����
��������	�����	
���������	����	������������(��	�����	�����	�����	�����
��������� ��
�� ���	��� �"� I�� �	�� 7����� ���� ��� ����� ������"�
������������� �
����� ������� �(�������� ��������� �	� ��� ��������� ��
� ���
��"��	�����	�+��	��	����������������������	��1���������������	��*
���������	�����������	������������������������2�����	���
�,	����������	����
�	�������/���
�����

�'2*�)�!�
���!�

7"� �	����"� &$� 
	����� ���	� ��� ��������� ���	�
��� ��	,��� �� �������
�����
� ���� ��� ������� � (�� ?����� �	�
�� ���� ��	���� ��� ����
������"��	�� �����������������	�� ��������
�� ���������
������ ,	����
����� K�	��� ���� I�� �������� �	� ������� ����� ���	�
��� 	�� ���� �	�
��
1�	����"� A$� ��� �/����2�� � (�� 	����	��� ���� ���	���� 
	��� 	�� ���
�����
���������������	�����"������	�����0����	�������	�����������
��������/����"� ���?����������������
��	����������	�+�����	�������
0��������� ���� ������� � I�� ����	���� ���� ���	��� �� ���������� 
���



� � � � � � � � 	 
 � � � 
  � � � � � � � 
 � � � � � � � 


�$�$�$�$
��
��������


�������	�� ������"� �	�� ��� 0����	�� ����� ����� ����+��
������� �	
���� ����
���
����� �������"� ���� ���	��� ���"�� ��������	��� � >/���
���� �����+�
��	
� ��� 	����	�� ��
� ���� ��� ����� ������"� ������������ ��	��� ���

�����������
�����	��	���������	�������

8�	��������������	������������	,�����������"B�����	������	�
�����
�
���� 
���� ���� �	
����	�� 	�� ��� ��	,���� 	�� ��
�� �
�� �	��������
�	����� ������� ����� ��
����	�� 1��	
� �	����"� ��� ����� �	� ��� ��0�����

	���� 	�� ��� &)*
	���� ��	,��2� ������ ���	��� ��������� ���� �	��������
��	��
��
���� ������	��������
��� �����	,��� ������ �(���� ����	�������
��������	���	�����
	������	���	��������	��
�����	����������������	�
�	��������������	����"�����	���B�	
��"�������	�+���	
��"���������"��
�����	
��"����+��

��*��'*��
���)9��!


(������������	����������������
��"�������������+�C��	
�����������"�
��� �	������ ��������� +�	����� 	�� ��� ��	���

���� ��
�� ����� 	�����
������ �	� ��� ������ �������	�� �����	,���� �6	���	�� ���� ���+�������	��

������������	�������	��
������
��"����������������������	�������	�����
��
��	��������������������������	�����	��
������������	�������������
�	�������	,����	�������������	���������	�����	

�������	����������
���	��*���!������
������	������	�����	��	����������	�������	����	�����
���� �	�+�����	���� ���� ��� �����
���� ������ � (�	� ����� ������ ���	���
��	��
�������
���������������	������	���������������0����	��������

���
�)�����'*
��� ����
��2
 ���
2���
2)��'*��'��


(����������	����	
�������������������	����0����	��������/����������
���������-����?8��������	���������	����	�
���������
����������	����
��
�������(����������	����	
���������������
�����������
�����������
��"��	�*����1����������	
��*&������	
��*#�������*&����"��	
��*&$��	�
�	����	��  �� ������� ��76*#$� ��� �	����	�� ��� ���2� ����� ��� ������� ��?8�
�������������
	����������1����#$��	
���������������	��������������������
���������	���"� ����������	������	����#���76����� ����� ���������	���"���	����
���2���(	����������������������?8����	����	�
���������
����������	����
��
������ �� ��	���
� ������ ��� ����	
����� ������!� ���� �	������� � (����
��	���
����� �� �����?����� ��	���
�������� ���8�	P�� 1������	���
������
�OI� ����
���� 
����� ��� ��2� �"� ����� K�	��� ���� I�� ��������� � (����
��	���
���	��������������	��
���

%������������	��8�	P����	�����	����	
���(��?�������
������+����L�
��
����	����"����������	����������������������������������+"��	���	���	��
��� ��������� � ��� ������	��� ��� 8�	P�� ��	���
� ���� ��*�	
����� ���	� ��
�	���� �	�B����� 
��� ��	���
� ������� ���������� �	� ����� ��� �	� ���
��������� 	�� ��� ��	���
� �	���� �	�� �"� ��� ��*�	
������ � ��	���� ���
��	���
�������	����(����������	���
��		+�3��	�F��	�����	���������������
�����������������
������������������������������	���� �%�����"������
	���



� � � � � � � � 	 
 � � � 
  � � � � � � � 
 � � � � � � � 


�%�%�%�%
��
��������


���	���"�� ����� ���	���������� ����� ��� ��	��*��� ���� ��� �����
����
��������������"�����	�����"��������	���
��

(��	����	����
���������	���������������0�������������������
�
��
���	� ��� ��� �	����	�� ���!� ���� 	����� ����� �	� ������ 	��� �	�� ���
�����
���� ����� ��
������ ��������� ������� ����� � ;�� �	� ����� ��	��-��
�	
�	�������� ��� 	����� ���� �	�
��� ���� ��� �������� ������ 	�� ��	��*���
��?8� ���������� ��� ��������� ��
� ������ ����� 	��"� ��� 
���
�
� �	����
�������	�� ����� �/����� �	�� ����������	���� �� �	���� ���	�?������(�� �����
�	���� �������	�� ������	���� 0���� ��� ��
����� 	����� ���� �	�� ��������
����
�������(�����������?������	��������������	
������
���������������
���	
����������������0������������������	�������������
����	������
�	
���������� ���
�����	����� ���� �	���	������ ��������������	����� ����
���������	����
�����	���"���������
����������

(����	��
��������������
�������������"	������������	
����������������
��������
���������������������0�����������	�������"	��������������
"	�� ���� �� ����� ��	��
� 	�� �� �	�� ��	��
�� � (���� ���� �� ��
��	���
�������������
����+C� �	��/����� �������� �� ������� �	��� �	� �����	,���
���� ���������	�� �	� ��� ��
�� �(�� ��	���

��� ���� ��� 	����	��� ���� �	�

���������	�������"���������
�����	����������������?�����������	��
�����������������
���������	,������������	���

�������"�������������
�	����"������
��	���"��	���������	�������������	����	�������"�������
����� �	� ������ �	� ��"� �	���� 
�� ��� 	�����	���� �/���
���� 	�� ���
�����
���(����
����+����������	�����	����������B������>9����
��
�	�����/�������������������	��������
���������?������	���������������"�
�	�
����������������������������	������	���	����������������������	��
���	��	����0�������������	�
����

,�*��!����'� 
���
�6�*)�'��
���!�


(�� 0����	�� ������ ��� �	����� ���� ����� ��"�� 	�� ��� �����
� �/�����
�������"�	����������������"� ���� ��� �	���������	��� �	������������ �(��
�����
�������	������
����������	����"���������*��
��������	������	����
��
����������������������� ��� ���!� ��������!���?8�����	��� ��� ���
��������������	�������
���9�������!���������!����"���		
��	��������
���	�����������	��
�������	����"�I������	����������L����������	���������
�	�+�����	���������	���������������"�3�
��������(�����"�������	��
	������76�8���1��������������&$$���
������	�������	���������	�+�����	�2�
�	�������	�������������
�����	����	��	�����������<�
��	���	������������
��������!���
���	
�	���	���%���	����	������������"������������"�
�����	��������	�������������1�	������
�����������	�2����������	����	��
�	��������
�����	�������"���
���(�"����	����+�	����	��������������	����
���������������
��������������	����������	��	����������1�����
�+�
�����	
�
������� 	�� �	
���� ������ 	�� 	�� ���-��
��� ������"2�� � 9����
��
���	���������"����������
���
�������33����"�����������8��������



� � � � � � � � 	 
 � � � 
  � � � � � � � 
 � � � � � � � 


�+�+�+�+
��
��������


���� &&� �����
���� ������ �������� 	�� �� ������ �"��� 
������
���
?���������	��	��0����	����"��������"��	�+����������	��������������
��"��	�+"��

(�����+�����	������������0����	�����������	������"��	���	�������"����
��� ��������� ���	�
���� � (���� ���� ���� ��� ������ �	� �� ������ ��� ����"�
������������� � (�� �>9�� �	������	�� ���� ���	��� �� �		�+��� ���������"� �	�
�	

������� ����� ���� �	���	�� ��� �����
���� ����� 	�� ��� �"���

������
���	
�����76�8�����(��	���������������������������������������
���+�����������	
�����������	�������	�
�����
�������	����	�!������
���������"� 	�� ��� ���� �	�+�����	��� � (���� ����� 	�� ��� ��	,��� ���� ���
�	�+�����	��(		�+�������"��
�1�(�2���I������������		+�	����������+������
���*��	,��������	�������������	���

���������������(����	���

����
��*������	�+�	��������	
�����������������������	�����(�������������
�������	��
�� ��	
� �������������� �I����������� ����"������	���� ��
� �	�
��	���	�������������������	�����	���	�����"�����	
��������������	��
�	�����
���������������/�������������������
������
���
������	���	����
�	���0������	���	�����������	���������	���� ����������	����(���������	��"�
��
����	�������	�����	���	������	���
���I���������������������	����
�(����	���
����������"��	����	�����������	
���������	�����"������������
0*
	�
���	�	�	����(����������"��	�����������	���������	������������
���
1������������
"��	
�����0������?8�	���	��32�	��	�����"����	�����
�����
����������	��������(���	�������	�����������	�����"�����������
���������:��	�������"��������������	�������������������������	�����	��
�	���(������	��"������ �����	���
��	�+�B����	�"� �	� ����"��� ������
��������	�����	�������������	
�����������+�����������������������	�
��	�������	���������	��"����	��������	��������	����"�3��+��	���	�+�
��������	����������	�������(�����	�
�����	����	����������	����

����	������	������+���������������"�	������"���
������
���90����	��
��"��/�����&&������
�����������	�������������
�����	���"�	����������
�"����	���	����"�H��	������(��&&���
�����	��������	��������	���
�����
����������	����"�������������	�+���
�1�����3�
������	����
�����	���������	��
����
�����	���������	�+���
2�� �9���"�	��� ���	����	����	�+��������� ���
�����
����������������	����	�����!�0�������	����������������
�����
�	�����	�����B��"��������������������"��������F�	��H������
����������
�	�������
�����	���"��������
���
��	��������	�+���
�����	�	��&��	�&��

%�������������������(���	�������������"���
������
��	���������	��
�������� &&� ��
�����	��� ��� �� ���	����� ����� ��� ��	,��� �����"� ���� �� �����
��	��
B	��������	������������������������	,����	���������������������
�	��������������������	�
����	�����+"B�	�����	��
������������
���������
������
����������������	�����	���������������



� � � � � � � � 	 
 � � � 
  � � � � � � � 
 � � � � � � � 


�-�-�-�-
��
��������


�� ������� �%��� ��	,��� ���� �	���� �� ����"� �	�"���� %?>(>�@�
�����
��	�����"���������869����		�������
���������	����������
�%���������������	������������	�������	������0�����������������������
�������	
������������	����	�������������	
�����	���	���	�����0�����
���� ��� �� ��������� � ��� �� ��������� ���	��� �������"� ���� �	

�������	��
��	��
������	����������������������"�������	��	������������
��������
�� ������� ����������	�� ���� ����"���� 	�� ��� ��	��
��� �%��� ���������
������ �	� ������ ��� �"��� 
������
�� ����� ���� 
������� ����� �����
�	����"����0���
������������"�	��	����������	�������������������	����
����� ��� �	������	�� ������� ���	�
��� 	�� ��� �>9�������
���� �������
%���
	���
�	�������	����������������	�
��������������������������

������
������(�8N�8�9�������	

�������	������������������������C�
���
������
� �	�����	���	

������������ ��������	�+�����	��� ���� ���
���	�+������������������������������

�� �	�� ���� �� �"��� ������� 	�� ��
�������� &&� �����
���� ������ �	��
�����������������������������������������+�����	���������	�+�����	���
���� ��� ���	�+�� ��	����� 	������������ ��� 0����	�� ����� ���� ������ ���
���	������	��
���(��������	��	�����
������
����	�+����������"�
����
����(�������	������	���	��B���	
����"���������������/�������I��
������������� ����"����"������ ���?����� ��	��*����	�+������	�+�	�� ���
���	
����� ������� �		
��� � 7����� ��� 
��� �������	�� ������"� ���� ����"�
�	
������I������	�����		+�	��������	����

(�� L�����	�� �"��
� ������ ���*��
� �	���	�� 	�� ��� 0����	�� 	�� ���
�����
�����������(������"������������������*�����
��
�����	��	��
���L���	�	�	��� � I������	������	�� #$$� ����� 	���� �	�� ����� ���+�� ���	� ��
%?>(�@������������	����"�I��6��������������������
���������
����������������	��������"�����
������	�+�����	��	���������	�+�����	�B
��+�������������	�����������"���	������"�L��	�������������������	���
�
��	
����������"���(�����
������	�+�����	��������"��������������
�����	��
��
� 	�� ��� �����
���� ������ � (�� ��	�+� ����	�� ���	� �������� ������


	�"������������L��������������	�����	����L���	���
��	��	���	�����
0����	�� 	�� ��� �����
���� ������ � (���� ��	��� ��	���
�� ���� �"� ���
�����!� �	���	���� ��
�� ��	����� �� ���������� ���� �������� �	�� �����
�
������	���	�� 1����� ��	��� ������������� ���	�������� ��� ����	�	���������	�+�
��
��	���
�����	����
2��

(	�����������������+������	�������������"����������������@%������
���	���	�����	�����(��@��	�+�%����"��
�1@%�2����	����"�����������
�*����	��������"������������������	������+��	���
	���	
�������	�������
�	����� � ?��� ��� ��� �"��� ���� ���������� ������ @%�� ���� ���
���� �	��
����������"�I������	���B�����������(���"����
��
�����	��	��@%��	��"�
���	������
������
��	�����������@%�������1�����"	���	����-��
	��������
���+���	�
�+���
���������	����
������
2���������������	���������	�



� � � � � � � � 	 
 � � � 
  � � � � � � � 
 � � � � � � � 


�/�/�/�/
��
��������


�������������	�+�����	���
	���!�1�����������2��	������+�	�����
������
���
(���� ����	���� ����-���	�+�� �(�� ��	��
����� ����� ����"���@%�� �����
�
��
�����	��
��������� �	� �	�������"� ����� ��� ���+� ����� ��� ����
@%������������+���������������"�	�����
������
��������
���������
	����� ����� �	���� ��	
� ��� ���� ���� @%�� ,���� ����-�� 0���� ���� ���
�����
���������������	�������
����;������
��	������	��@%���������
��	��
� ������� ��	
� ����� �	���� 	�� ����� @%�� 	��"� ���	��� �����!�

����������+�	��������	�+�����	�����	�������������	����	�����
������
���
��������		������	������
����;��������	������������������	��	��@%��
����� 
��������� �	�������"B��� ��� �	��� 	�� ������ 	��� )$R� 	�� 	���

������
��8:��������"��	��������������	����I������	���������	��������	��
������@%������	�������	��
�����������;��	��*��*������	��������(��
�������	����	���	����������
������	����%(8�1��������������	�	�	�2���%(8�
���������������������		���������	�������	��	�������"���	��
��	�����

������
�������������"��	����	�����	���	���	������
������
��������
����� ��	�����%(8� �/�����
	����	���

�����	�+���� ���	�����������

���� �	��� ���� 	�� ���������	�� �����@%��� � � I�� ����	����� �������� �"� ���
�"������������"��
���
��������	���������	������������	�������������	��
���������	������%(8��	

�������	����������������������"����

����������� ����� �����0������	���������	��	�� ��������
����������
����������"� ������� ���	����������� � ��������	���	������ �	� ����	��� ���
0����	�� ����� 	�� ��� �����
�� � ��� ����� �	����� �
	�������	��� 	�� ���
���	����������
����
�����
	�����
��������� ���������������� ���
0����	��������	��������	�������?8�	���	����	���������������������
������ ��� 	�� ��� ���� 
��� ��������� �������	�� ������"B�	
��
��
��	�������	����76����������������
���	
��	���������

���������������������	�������������	��
������	��	�����	��	����
����
��"� ��
� ������ ��� ����	�� ������� ����� �����	��
������������	��������
(�������	����������	��
��������������������������	���������������	,����	�
�����	����������������

���'�'*��
���)9��!


��� ������	�� �	� ��������� ��	��
��� ���	��� �	�������� ��	��
�� ���
��	�����������������������	����������
��	���������	�
����������"�
����	����	�"��0��		+�	����	,���
����
������������C� ����������	����"�
��	,��� ��� ������� ��	�� ����	��� ��	
� ��� ���	�� 
����
��� 	�� ���
	���������	��4&H5��������+�	�����������"��	�����	������������	���%������	��

����
�����������	���	��
����������������
������	�����	��	����

��'� 
���
���:�*�
�'��
�
*����
7
����'���


>	����"� ��"��� ���	����	�
���� ����	����	�� ���!���������	������
���	��������		
��	�����
����������������	��������(��	����	�������������
����� ��
�� ��������
� ����� ������� �	�� �	������� ����� ��	���� 	��
������������������0��������������������	����	�����
��������1�����



� � � � � � � � 	 
 � � � 
  � � � � � � � 
 � � � � � � � 


"5"5"5"5
��
��������


���"�� ��������� ���� �	��
�����	�2� ������ �	���� ���
��� ��� �	������ �	�

�+� ��� ��� �	
���� ��������� 0������ � ;������ ����� ��
�� ���	��

����
��� ������� ����� ��	��� ��� ��������� ����� �	������ �"� ���
	����	��B��	����+������	���

������������	���	��	������
������
�����
������	��
����
��������
����������������
������	�����
���"����������"���	�
��	��"���������	��	�	��.!�

(�� ���"�� ������ �	�
��� ���	��� ������ ���?����� �OIP%	�
�� �		��� ����
������� ��� L� ��
����� ��	���
� 	�� ��� ���� F)A�� 1����� �� ��
����� ����	�2����
9��� ��	���� ��� �����	�+�����	��� ����	���� �	����������� �	�	�� ����������
���L���
������0����������+���������B�������"����"���	��	�	����	������
������� ���� 	��"� ��	�� � ���	�� 
����
��� ���� ��������� ��� ���� F)A��
�	�+�����	��������� ��"���������������	�	��������������� ��"��	�����	��
���	�����������F���"��	�������������������
��	��������+�������������"��
������ �	�
��� �(����/���+�"����
��������������	��
��	�� ������	�
���
��	���������������	�������
������������������	����	��C��J���������	�	��
�	� ������"�� �	�
��!� ����������-���?����P%	�
�����-���	� ����B��-�� ,����
�	�� �	�����Q!� � (���� ������ ��� �	�������� ��� ��	,������� �	���� �	� ��
����������������!��	��������	�	����������	������	����������	�	����

%�����"����������������������	�+�����������������
����������������
�	���	�������*����������	,������	�����	�������	�������
�����������
	�� ��� ��	���

������ 0��������� ����� �������	�� �	������������ ���� ���
	���� �"��
� ��
��������	�����	���� �	������ ��	������������ �	���� 	��
�����	�������	,����	������+���������	��� ���+�	���	�	��������� �������
��������	��	�������	��
������������������������� ����������������"	��
��������	�����	���	�����L���
�������	���
��	�-��"	�.�J���������	�	���
�	���.!��(�����������������������������	��	��������	���"���	���

��	�����
��������� ��
B/���+�"� �� �	����	�� 
���C� ������ ���L� ��
����� �	����
�	�����������������!*�����	�����������������������������1���!����������
���	���	�	����������������	��	�	��������������2���(������*�����	�����	������
���)$03#������������	�+���������������	�	�������������	���	����	��	�����
��
���������������������*�����	������������"��OIP%	�
�����"��������
�	�
�������"��	�����������	�������	�	���

(���� �	����	�� �	�+�� ���� ����� ��� ��	,���� � I�� ����	���� 
��� ���

	��������	��� �	� ��� ��������� L� ��
����� ��	���
� �	� ����� ��� �	�	�� L�
��
������ ������J	����	�����	������	�����	��
����
��������� ����� ��
��
������������*�������(��?��������	�
�����
������	����������

&��
)!'� 
���
��'������
��2
���
��)�2�.
��!�'� 
*�'!'!


��� ��� ��	,��� ����� �	�� �	
����	��� ����� ��� ������ ��� �	� ��� �	�	�� L�
��
�������������I���	��9�����	�����
�
	�����������������	��������	��
�������������	�������������	����
���������������������������������
	����������
������	�������	�����"��������	���������"���
������
����������



� � � � � � � � 	 
 � � � 
  � � � � � � � 
 � � � � � � � 


"�"�"�"�
��
��������


I�� �	�� 9�����	�� ���� ��� 0������� ��	���

�� ����� ��+� 
	��� ���	��
<	���
��� �	
����� ��	����	����� 	�� ����� ��
�� ���� 
���� 
	��
�	
�	�����������
������
�����	�	�"��������������"������������	�+��
�	�+�����	�������������������F)A���������
�����������"��	�����������
������������	����������	�+�����	����	����
�+������
��������������
��	���	������������������������	
������	����	�����������"������������		
��
����	�*�����;��
������������������
"�	���	
�����	����	����	�+�����
��������������	����������������	�+�����	���������"��������	����	������
����	�����������	������������������������	��"�������������	�+����
�
�	���������������	�������%�������F)A���	�+�����	����������������������
������������	����������+�C��	����"�H$R��������������������	�����������"�
����������������A�
	��������������	�+�����	����������������

����������"�(��!��������������	��������������	���������	��	������������
���������0����� ���� �	� ������ ��� �"� ����	������� ��������� �I���	��9�����	��
�	�������� ����	
������ ������	��� �����	����	������	�� ��� �	������
���	���B����+�������	������������	���	�����"���		
���	����
�����.��
���������������������	����	����������	���������������
.��(��������
�����	B��� �	������������ ����� ����������	� ���	�����	��
��� �(�� ����
�������-� ���� 	�� ��� ������ ��� 9������ ���	�+� ���	���� ������
�	

�������	������������	�+�����	��������������������	+���������
����������"�����1�����	����������������������"��������������0����2���I��
�	��9�����	�������	�������	�� ��� �	��������	�� ����������������������
������	�����������������	
��������+���������	�+�����	����	������+����
0���������	����������������
�����	�������

�'2*�)�!�
���!�
����0)�


;����������������������	����������	��
���������	������������������	���

����� �	���	�� 	�� ��� ��������� ���	�
��� ��� ��
� 
��� �	��������
��	������	������	
������������	,�����(���������������	�����"������
�����	�����	�
�����
��	�+���	�����������"��������������	���

7"� &A� 
	����� ���	� ��� ���	�
���� �� �	
���� ��������� �����
� ����

����� � (�� ������ ��	� 
	����� �	���� �� ������ ����� ��������� ����
��������	����	������������������������0�������(�
�
	�����
�����������
���� ��� ����� ����� ��� ��� ���� �	�� ��� ������ 0����� ���� ��	��� ���� ���
�
����������	�
������+������	
������

����'���
���!�

(�� ����� ��	�
	�����	�� ���������������	�
������0��������������"���
(����
�����
�����	�������"��	����������0�����������������6	��	��
��� ����� ������"� ��� ����	����� �	� ��� �����
� ���� ����� ��	�����	��
����� �%��� ���� ����� ������ �	�������� ��	���� �� #*��"� 0����� ����
����������������+��������������	��&''$C�



� � � � � � � � 	 
 � � � 
  � � � � � � � 
 � � � � � � � 


""""""""
��
��������


� %����&�����������6	���"��	�����������*	�� ��������� �	�� ��������
��������� 7�	�� ����� ��"�� ������� ����"�� �����		+�!� 1����� ��
�

������2��	������������������	���������������	���������
��	��
�����
���
���������*	�������������(�����"�������		+���������
����	����"����	����	���	���	��	�����������������	�
�����
�
���� �	
������ �	����"� &$$� ����� ���������� ��� ������ 0�����
�	��0������������	���������������	����	��������!�	������!����"��
�	���	���	������	��������������������	������������������������
��
�1��������	���"�������������2��

� %���'()&��"!$�$���������%	��������"���������
��	��������������
��?8�����������	�
��������	��������	���������������?8�� �(����
�������� ������+�	�� ���0����� �����������
�����"� ������"�
�������� ���� ��������� ��������	��B�������� �� ��������� ��?8�
�/�����
��"�����*	��������������"�������������������	�����������	�

�+������������	����"�H����������������	�
���	���	����������
���	����������	
�������������"���������!��	���	������

� %���*&��"!$�+ ����������%����"��������������
���	���������������
��� �	�� 	�� ����	���� �	

���� ����	������ ���� ���"�� 	��� �� ����
�	�����������	����(�����������	����
	���	���������������������	��
	����������	�+�����	�����������
����������	��������"�����������8���
�	�������	���������	�+�����	�������������������0����
�������	����
���	�� �� ��
� �	� ���� 
���� �	� ����� 	��	����� ��
� ���� 0����
	���	���	���������?8��

;���	�����������
���	������������������	��������������	����	������
���C���
	����������	��������������		������	����(��
	����������	��
�	��������&&����!�����&&�	��	���������!���
�������	������������		��
����	����9������
��	��������	����"�&#�������������������"��

(����
�������������������������������������������	�������	,�����(��
������� ���� 	�� �	�� ��� ��������� ���	���� �	� ��	���� 3&AD��
�	��
�����	����8��"��	�*����������������������"�&B���/���
���
�����
�"������	���

��B�����	�������	������%�����"���������������������
0��������������������	���0������

��*)������'��
��2
2�*)����02�'���
2����������


��� �������� 0����� ���� ��	���� ���� ���	���	���
���� 	�� ��� �	������
���	�
���� ��� ��	���

��� ��� ����� ����� ���������� ������� ��	
�
������	���� �������� 1����������"� �	���������	�� 
����
���� �������� ����
�	
����� 	�����	��2� �	�+���� �	�� I�� �	�� 9�����	�� �	� ��	���� 3&AD��
�	������ �	��
����� � ;?;*�(;*3&AD�� �;���� �"��
� �	������
;��	�
��!�4)5������������	���������	���	���������	�
�����;?;*
�(;*3&AD�� ������� �� �	��
��*������ ��������� �	������ ���	�
���



� � � � � � � � 	 
 � � � 
  � � � � � � � 
 � � � � � � � 


"�"�"�"�
��
��������



��	�	�	�"B��� ��	����� 	�� �� �	������ ��	,��� ���� 
������ �"� �����
�	��
������������	
������	���"��	��
����	������	�������	�+����
(���� 
��	�	�	�"� ���� �	�� ���������"� �	��	��� �"� ��� ��������� ��	,���
������ 	�� ��� �		�� ,���
��� 	�� I�� �	�� 9�����	��� ��	� ������		�� �����
0��
� ��"*��*�		+!� ����������	��� 	�� 3&AD�� �	���� ����� �� �	������
���	�
�����	,���
	�����
�������		���

90��
� ����������	���	��3&AD�� ������������������"��	�����	�
���
�����������������������	����������������	���
�����	*�	������������������
��� �� �	����� 0�
���� ����� ��� 0��
� ����	���� ���� ��	����� ���
�����
�����������(���	������	������� ������������
��������	���	����
	�� ���� 	�� ����	*�	�� �	�� ���� ���� 	�� %?>(>�@�� � ��� ��� ��� ��	��
�����������	���	����	�������	

	������	

��������	���

�������������
�������	*�	���������������������������	��	�������	���
����������
��������
��
�����	���	�������	
��	�
�	�����
��"�����������7"�&'))��
�����������	���������<	���
����	���������	�
�����	��������	��
������ ���� ��	���

���� ��������� ���� 
��� ����� �"�� 	�� �������	�� ��
����	����������	��

�"��� %?>(>�@�� ��� �������� ���� �	� ���	�� ��� �����
���� ������
����	���������������	���	����	���������&�����	������	*�	���	�&�����	��
�	�����	��
����������������	���*����	�!�����������%?>(>�@��	��
��������	��1�	������2�0�
�������������C�

C LOOP MONTH FROM 1 TO 12 
       DO 20 MONTH=1,12 
C   SUM = SUM + DMG(MONTH) 
          SUM = SUM + DMG(MONTH) 
C END LOOP 
20     CONTINUE 

��� ������	��� ��� �	������	�����	����� ������ ���%?>(>�@��	�������� ��
����	*�	�� �	� %?>(>�@� ��*�	
������ ����-�� ����� ��� ����	*�	��
�
	��� ��	
� ��� �����
���� ����� �	���� �	�� 1�	�� ���� ��"� ����� �	�
��	���������*�	
������	����<	���
��2�������	���������	�����
������
��� ��������� ���	�
��� ���� �	
����� ���� �������"� ��� ����	*�	��
�����
	�����	
���������
�����������(�����������		�������	��������
%?>(>�@�� ��� �� ��������� ������������� �	

������ ����	��� ���� ���������
��������� �	�� �������� ��������� �	�
�������� ����� ����	������	������	*�	����
(����	��*������	�
���	������������������/������	����3&AD����	����
�	�������������������
���������������	
����0��
�����������	��	�����
���������

;���	���������������������������������,���
���	��I���	��9�����	�����
��������� ��	��*��� ���	�
��� ��	����� ������
	�� ����� 	������� 	�� ���
�/�����3&AD���	��
�����	����(����������	���	��
�����	��������������



� � � � � � � � 	 
 � � � 
  � � � � � � � 
 � � � � � � � 


"#"#"#"#
��
��������


�	�����������	��������������H*
	�������	����������������0���������
�	
�����1	��������

��	��&''$2���?����	��
�������	�
�����
�
��	��������������������	������������3&AD����	������*�������	���	�������
�����������������������
���������������	��	��*��*������	��������3&AD��
������"�����
��������������+"��	
�	�����	������������	�������"��
����
���	�
�������
��	���������"��������	���"����	����"����	���
���
��	,��� �������������3&AD��� �%	�� 0�
�����	���	��	�� ������ ����� ���
�	�*0������ �	������ �/���
���� ����������	�� �	�� ?����-�� �OIP%	�
��

�����	���������	��������������������������"��
�����������	�.�

(�� ��
� ���� ��� ���	
���� 	��*��*����� �	��
��� ����������� �"��
��
����������������	������������������������������������	��
�����	����:��
	�� ��������������������� �	���� ��
�"������	��	������������	��
���B�	��
������	�����������������������������������������	������������	����������"�
�	�
������	���������	��	���	��
����������	�+��	���"�
��"��	������
�����
���
��

(��������������"�	��������������3&AD���	��
�����������	��E��	������"�
���� ������� �	
������� ������ ���	�
���	�� �����������	������ ��� �	������
�	
�	����� ��� ���� �	����� �	� ���� ��� 0������ � �	
����� ����� ���
����������������/�����"������	��
�����	���������"����	����	����	�����
����"�� �����		+��!� ��������� ���� �������� �� ���	����� ��� 	�� �	������
�	��
�����	�E��������	
��
�������������	����������	��
��������	�
����3&AD�*������	���������	���

�)2���
���.��
���'�'� 


��� ��� ����� �	�� ��������� ��� ����� �������� ���� ��������� ����� ���
��	���

�������	��
���������	���C��	���	����	��� �������	����������
��� 
��� �	� ����	��� 	�*���� ��������� �	�� ��������� � ;������ ���6	���"�
�����������"������������������	��������	���"�	���������	
���
�����������
���������	���������������	�����C�������?8�����������	�
����������������

����������	��������"�������(	�����	���������/���������	�������	�����	���
��	�����!� ����� �	���	��� 	�� ��� ��
B�� ��	��
� ������ ���
���	�
���	�� �/����� �	�� ��� ���� ���� 	�� ��������� ���� ������ ��� ���
����	��� ����� ������K�	��� ����I������������	�+������� ���	����	��� �	�
�	������ �� ���������!� ?����� �������� ����� �	���� �� �	
���� �	���� �	�
���	�����������	������������"�����������	�
������"�	������"�������1����
�	�����	���
�����������������"����	��������	�
2���7���������		+��	�����	�
0����� �������	���	�� ���/����	�� �	� ���	+� ������	
����� ��������������
������� ���������� � (���	�� �� ���������!������
���� ����� 	����*���� ����
������ ����� ���	��� �� /���+� ��������	�� ��	
������*	�� ��� 	�� ��� ���������
�	�
�� �	� ���� ��� 	�� ��� 
��� �������	�� ������"� �	����� ����� �� ��������
�����
�����������
�����	���



� � � � � � � � 	 
 � � � 
  � � � � � � � 
 � � � � � � � 


"$"$"$"$
��
��������


���
�������
�//5
�6��*'!�


(�� ������ #*��"� ��������� �����
� �	�� #$$� ����� �������� 	�������� ���
������������������&''$�������������	�����
�������������������������	���
��������������	�� �������
���"��!��"� ���������������� ���� ������"B��
�������	����"��%��������
���(����������	�
�����
����������������
��� 0����	��� � (�� 	����	��� ����� ��� �����!� ��
� �	���	������ (��
��	���

��������"��
���
��������	������������������������	����������

(�������� ���� ��� ����� ��?8� ��������� ��������� �
		���"�� � (�� �	�����
������	�������
������������������"������	�������	���

���������
�
�	���	�����������	�������������������������������	
�����������������	�
������	�����33�?���������������	��������������?8������������������1&&�
�	�� ���
	������ ����	������&&� �	�� ��������		������	�2�� �?��� ����0��
�������	������������	�����33����	
���������������������������	���

���
����	����	������������	�����B
	����������������"��	��0����	��
��"����	�����
	���"�����	���?8����������
����+�������������	��������
������-�� ��?8� ����� ������ �"� ��� ��
� �	���	����� ���� ��� ���	
�����
�����������������;���������"���������������������?8��������"��	�����
��
�����	�� �"� ��� �����
���� ����� 	�� %����"� 
	������� � (�� ���	
�����
����������� ���	+�� ��	
� ��� �����!� �	���	�� �		
����� �������"� ���� ��� ��
����������������	��	�����33������	�+�����	����	��������������"�����!�����
����!� �
����� �		
�B����� ������ ��� ��� ����+����� ������� ���� ��� ���
���+����"���
������		
�����������+�������	����������/���+�"�����+��	��
���� 	��� �	�� ������ �	����� � (���� ���� ������� �	���� �	� ����� ��� �%���
������"���������	���/�������������������������������"���
������		
���

90����	����"�� ���
	��� �	
��0������	�� ������������0����������������
(��	���	�������������"�	��"�����������
������	�����	����������������
����	������+�	�������!�	���	

�������	���������������
������
�������
����������	��������"��	��������(���������	��"��		+������
������
�����������
������	����������	��
���

8�	��
�� ����� ��� ���������� ���� ��������� ���	���� ���
����"� �"� I��
����	����� ���
� �������� ������� 0����	�� ��"�� (�	� 0�
���� ��� ���
���+� 	�� ��� 	������
��� ���� ��� ���+� 	�� �	����
���	�� ����	��� �	�� ���������
�	���	������	���	����������
��	���	������������

(��
����������	��������"����	����		
����	�����������	�������	�*���	�����
���� 	�� ���
���� � (�� ���� �������� ��	��
� ��	���������C����� ���
�������� ��� ��� �� �		
� ��"� �	���� �	� �	���� �� ��� ����� 
���� � (����
��������� �����	�� ��
��	��������	������� ���	�������� ������������
�����
���������������� ��
����� ��� ��
����� ���
����		
�� �	�������
�	
���� ��"���� 1���������� ��	
� �� ���
��"� ���� �	� �� �
	�� ���2� ��� ���
�	�����������	�����:����(������������������	��	����������+��������������
������ ������ "��	�� 1��� 
��� �������	�� ������"� ������� "��	�� �������



� � � � � � � � 	 
 � � � 
  � � � � � � � 
 � � � � � � � 


"%"%"%"%
��
��������


������������������0��	��	��2B������"��		
��	�����"��	������
����	��
��������	�������������������"����	��	�����������%����������
���	����
������� �� �
���� 	������ 
��� �	� +�� �������	���� �������� ��� ����
�	�����	�����
�����	�������������

(�� ��	��� ���� �������� ��	��
� ���	���� ��� ���������� �	���	��� �	�� ���
�����
���������� �(���	���	������������-�� ��������	����
���	������	���
�	�� �������������	���� �;������ ���0����	����"��	��	�� �����
��	���	�����
��������������������������*�����(	�������������������������+������

	���������,�����������	���	���������
�������
!�����	��	��	��	��
��� �	��� ��������� ��
�� �� ���� �	���	������� � (���� 	�� ��
� /���+�"�
�����	������������	������������

(��� ���� �������� ������ �������	���� ��	����"� �	�� 	����� �	��"�� �7��� ���
�	�����	����������&''&������G������7������	�������������	������	�������
������ ���������� ���� �������� ���	�
��� �	� �� 
���� ����� ��������	���
������������������	����"����
��*'$����		+����������4#5�����4&)5���������
������ ��������"� ���� �"� ��������	����� � 9��� ��� &''$� ���� ��	��
�� �	����
���� ��� ���	���� ���	���� ��������"� �������� ���� ������� 	�� ���������
�	����� 	�� ������	�����"� ���� ��� ���� ��������� ���� 	��"� ��� �	�� ��������"�
��������

����'���
���!�
����0)�


��������������� ����������� �	���� ���� �� ��"� ��	��� ����"���� � (�� ��	���
�����0������	��������������������	��&''&B���������������	���	������
���	�����������(�������
�������*����	�������
	��"���������"��������
����������	�����������	��
������	��	�����(�����	������	�������������
��������	������������������
��������������/���
����	������������



� � � � � � � � 	 
 � � � 
  � � � � � � � 
 � � � � � � � 


"+"+"+"+
��
��������


����.!'!


7�������� 	�� ��� ������ �������� ��� ��� ��	�� ���������� ����� ����	��
������+�����������������"����	�������	,�����	
��������	�-���	����	�����������
�������	��������������� �����	,��������	
���������������	�� ���
���	����������������������	
����������������!�����������������	��!�
	����������������	,��������
������������	�����	����"�
	�����	������
���	�
�����	����

����
����
�' ��

���������,��-�������,���������������(���������"��	�	���		+�����
��"��	������
���	�
��� ��	���� ������ � ��� ������ ��� ��� ��������� ������������ ��������� ����

��"�	��	�����������������	����������������(���	���������������	������	�	��
L� ��
����� 1���� ���G������ ���� ������� 	��L� ������ ����-�� ���� ���
��
����� 
����	�� �	�����	�2�	�� ��� ��������� ������������	��	������������
���0����	�������	�������
�1����	������������������	�+*�	������

������
�������,���������
2��	�����������������	��������	����	�������

Lesson: Even successful projects encounter serious crises.  Don’t give up 
at the first sign of trouble—take responsibility and work toward solutions. 
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Lesson: Reasonably stable requirements can mitigate the risk of a tight 
software development schedule. 
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Lesson: Visible goals can help focus the team on the whole rather than the 
parts and avoid the serious problem of sub-optimization. 
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Lesson: Effective teams take time to coalesce.  Conflict is a normal part of 
the teambuilding process.  Software practitioners must be open and 
motivated to learn new knowledge (e.g., technical or domain) all the time. 
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Lesson: Mitigate risks early in the project—avoid the natural tendency to 
focus on “comfortable” (i.e., low-risk) work early in the project. 
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Lesson: Make sure off-the-shelf software choices are deliberate 
decisions—not technical accidents. 
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Lesson: Realize political “enemies” to your project may exist—keep senior 
management informed about problems and avoid surprises. 
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Lesson: Work to elicit critical senior management requirements—realize 
what is important to you may be very different than what is important to 
them.  Use Project Management Reviews, or a similar technique, to inform 
and stay in contact with senior management. 
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Lesson: Understand, document, and analyze your software’s architecture. 
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Lesson: Purchase off-the-shelf computer hardware as late as possible in a 
project to lower risk and exploit Moore’s law—both in terms of invested 
capital and hardware capability. 
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